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"Gençler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta olduğunuz terbiye ve irfan ile insanlık ve medeniyetin, vatan sevgisinin, fikir hürriyetinin en kıymetli timsali olacaksınız. Yükselen yeni nesil, istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yükseltecek ve yaşatacak sizsiniz."

Mustafa Kemal ATATÜRK

	                İSTİKLAL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Çatma, kurban olayım, çehrene ey nazlı hilal!

Kahraman ırkıma bir gül... Ne bu şiddet, bu celal?

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!

Kükremiş sel gibiyim: Bendimi çiğner, aşarım;

Yırtarım dağları, enginlere sığmam taşarım.
Garb'ın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar;

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,

''Medeniyet!'' dediğin tek dişi kalmış canavar?
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın;

Siper et gövdeni, dursun bu hayasızca akın.

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
Bastığın yerleri ''toprak!'' diyerek geçme, tanı!

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.

Sen şehid oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?

Şüheda fışkıracak toprağı sıksan, şüheda!

Canı, cananı, bütün varımı alsın da Huda,

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.
Ruhumun senden İlahi şudur ancak emeli:

Değmesin ma'bedimin göğsüne na-mahrem eli;

Bu ezanlar ki şehadetleri dinin temeli 
Ebedi, yurdumun üstünde benim inlemeli.
O zaman vecd ile bin secde eder varsa taşım;

Her cerihamda, İlahi, boşanıp kanlı yaşım,

Fışkırır ruh-i mücerred gibi yerden na'şım!

O zaman yükselerek Arş'a değer, belki, başım.
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.

Ebediyyen sana yok, ırkıma yok izmihlal:

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.
                       Mehmet Akif ERSOY


	                               Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi
    Ey Türk Gençliği!
    Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve müdafaa etmektir.

    Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel senin en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsi menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ü zaruret içinde harap ve bitap düşmüş olabilir.

    Ey Türk istikbalinin evladı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi vazifen, Türk İstiklâl ve Cumhuriyeti'ni kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!
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Şehit Muhammed BOZARSLAN Ortaokulu olarak en temel amacımız: “Geleceğimizi şekillendirecek sağlam karakterli, özüne bağlı, sözüne sadık, sadece kendini düşünmeyen, dedesini-atasını bilen, insanları ayırmayan, güler yüzlü, vatansever, ahlaklı, düşünen ve düşündükleri icraata döken genç nesiller yetiştirmektir.” Bu bağlamda elimizden gelenin fazlasını yapmak için çalışıyoruz. 
Yunus SABAN 
                                                                                                          Okul Müdürü

GİRİŞ

Ekip olarak okulumuzu hedeflerine ulaştırmak için yürekten çalışıyoruz. Öğrencilerimize bir aile ortamında eğitim vermek için çaba harcıyoruz. Okulda, çevrede hiçbir şekilde bağımızı koparmıyoruz. Eğitimin yaşam boyu devam etmesi bizleri hedeflerimize ulaştıracaktır. Hedeflerimiz Vatanımızı ve Milletimizi yükseltecek, yüceltecek değerdedir. 
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	Kurum Adı 
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okuyan ve çalışanların mutlu oldukları bir ortamda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.




1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı ŞEHİT MUHAMMED BOZARSLAN ORTAOKULUNUN
 mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
    5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60’ ıncı maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı kanunun 15’ inci maddesine dayanılarak “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Kalkınma planları yıllık programlar ile diğer ilgili programlar dikkate alınarak hazırlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) ve diğer ilgili kurumların öngörülen süreçlerinden geçerek yürürlüğe girmektedir.

    5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesi “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı yetkilidir.”

    24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu Ayrıca ; MEB Strateji Geliştirme Bakanlığı 2010/14 sayılı genelge, Kasım 1999 tarih ve 2506 sayılı Tebliğler Dergisi yayımlanan Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi - Şubat 2002 tarih ve 2533 Sayılı TD yayımlanan MEB Taşra Teşkilatı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan hazırlanmıştır.

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nu. lı Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı


	4
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’nin 5. Maddesi, 

     Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak, 

     Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak,



1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	YUNUS SABAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	YILDIRIM YAZAR
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	UFUK KARA
	ÖĞRETMEN

	4
	YELİZ AKYÜZ
	ÖĞRETMEN

	5
	MUAMMER ERASLAN 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	YILDIRIM YAZAR
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	MEHMET CAN AKKUŞ
	ÖĞRETMEN

	3
	SELMA ARAS
	ÖĞRETMEN

	4
	TOLGA YAZAR
	VELİ


                           2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM

Tarih bakımından Cumhuriyet öncesi yıllara dayanmaktadır. Bu dönemde medrese olarak kullanılan bina 1928 yılında yapılan tamiratla Cumhuriyet devri İlkokulu olarak yeni yazı ile eğitim öğretime başlamıştır. 1984 yılında yapılan teklif ile ismi Merkez İlkokulu olarak değişmiştir. 1987 yılında kendi okulunu kendin yap kampanyası ile şimdiki haline dönüştürülmüştür. 1994-1995 öğretim yılından itibaren İnönü ilköğretim olarak isim almıştır. 2008 Yılında yeni ortaokul binası yapılmıştır.  2017 yılında ise El-bab operasyonunda şehit olan eski öğrencilerimizden Şehit Muhammed Bozarslan’ın adını almıştır.
2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

 Kamu Yönetim Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlamalarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir. 

“Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.

 Bu amaçla DPT tarafından, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi kanununun 9’ uncu maddesine dayanılarak “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hazırlanmıştır. Bu yönetmeliğe göre; stratejik planlama çalışmalarının kapsamdaki tüm kamu idarelerine yaygınlaştırılması, aşamalı bir geçiş takvimi dahilinde yürütülmüştür. Söz konusu geçiş takvimine göre Milli Eğitim Bakanlığı, 2024-2028 yıllarını kapsayacak olan ilk stratejik planını hazırlayarak yürürlüğe koymuştu



OKUL ÖRNEK ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	
	

	
	


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	A-FAALİYET ALANI:
EĞİTİM

	B-FAALİYET ALANI:
YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 
Rehberlik Hizmetleri

· Öğrenci rehberlik hizmetleri   

· Öğretmen rehberlik hizmetleri  
· Veli rehberlik hizmetleri   


	Hizmet–1
Öğrenci işleri hizmeti
· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Sınav işleri

· Sınıf geçme işleri

· Rehberlik
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
· Öğrenim belgesi düzenleme işleri 



	Hizmet–2
 Sosyal-Kültürel Etkinlikler
· Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri

· Kulüp çalışmaları

· Okul-Çevre ilişkileri

· Toplum hizmetleri

	Hizmet–2
Öğretmen işleri hizmeti
· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	C-FAALİYET ALANI: 
ÖĞRETİM



	


	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM 
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
	   
	Yeterli
	      Güçlendirilmeli

	2
	YÖNETİM
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
Devlet Memurları Kanunu
	
	Yeterli
	       Güçlendirilmeli

	3
	ÖĞRETİM
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
	   
	Yeterli
	     Güçlendirilmeli


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Yönetimi
	Kaymakamlık

	Öğretmenler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Muhtar

	Okul Aile Birliği
	Mezunlar

	Veliler
	Diğer Eğitim Kurumları

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Rehberlik Servisi 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Birim
	5
	5
	İzle, Gözet, Hizmet

	Toplum Sağlığı Merkezi
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ
Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Örgütsel Yapı
Okul/Kurum Teşkilat Şeması 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin eşgüdüm içinde yürütülmesi, eğitim-öğretim süresinde karşılaşılan güçlükler vb. ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak

	Okul-Aile Birliği Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Eser İnceleme Komisyonu
	Yarışmalara gönderilecek eserleri incelemek ve gönderilecek eseri belirlemek.

	
	


2.5.2. İnsan Kaynakları
2024-2025 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	YUNUS SABAN
	        ×
	
	1

	2
	YILDIRIM YAZAR
	        ×
	
	1

	
	
	
	
	


   
 
Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2024-2025 İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	
	

	Lisans
	1
	100

	Yüksek Lisans
	1
	100


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2024-2025 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	2
	100

	40-50
	
	

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	Yunus SABAN
	Müdür 
	Kapsayıcı Eğitim, AFET FARKINDALIK

	Yıldırım YAZAR
	Müdür Yardımcısı
	Kapsayıcı Eğitim, AFET FARKINDALIK

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


           
2022-2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	TÜRKÇE
	1
	1
	2

	2
	MATEMATİK
	1
	1
	2

	3
	SOSYAL BİLGİLER
	1
	
	1

	4
	FEN BİLİMLERİ
	1
	1
	2

	5
	İNGİLİZCE
	
	2
	2

	6
	DİN KÜLTÜRÜ VE A. BİLGİSİ
	1
	
	1

	7
	BEDEN EĞİTİMİ 
	1
	
	1

	8
	BİLİŞİM
	
	1
	1

	9
	TEKNOLOJİ VE TASARIM
	
	1
	1

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	13
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	13


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	11

	30-40
	                                              2

	40-50
	

	50+...
	


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	3

	4-6 Yıl
	7

	7-10 Yıl
	1

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	1

	21+... üzeri
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2024-2025 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	
	
	
	1

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı (Örnek)

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Müdürün en yakın yardımcısıdır. 

3. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

4. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

5. Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
6. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.
2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	7. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

9. Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

10. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar
11. Yaz döneminde bahçıvanlık görevini yerine getirir.

	8
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	
	Nöbetçi Öğrenci…
	…………………………………………………….


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	1
	0
	1
	245
	10
	85
	1
	5
	1



Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.5.3. Teknolojik Düzey
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2022
	2023
	2024
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	4
	4
	4
	-

	Yazıcı
	3
	3
	       3
	-

	Tarayıcı
	3
	3
	3
	

	Tepegöz
	1
	1
	1
	-

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	-

	Televizyon
	0
	1
	1
	-

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	-

	Fen Laboratuarı
	0
	0
	0
	1

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	1

	Fax
	0
	0
	0
	-

	Video
	0
	0
	0
	-

	DVD Player
	0
	0
	0
	-

	Fotoğraf makinesi
	0
	0
	0
	-

	Kamera 
	0
	0
	0
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	-

	Diğer araç-gereçler
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası

	×
	
	1
	1

	Ekipman Odası
	
	×
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	1

	Rehberlik Servisi
	×
	
	1
	

	Resim Odası
	
	×
	
	

	Müzik Odası
	
	×
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	×
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	×
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	×
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	×
	
	

	Yemekhane
	
	×
	
	

	Spor Salonu
	
	×
	
	

	Otopark
	
	×
	
	

	Spor Alanları
	×
	
	1(Bahçe)
	

	Kantin
	
	×
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	
	×
	
	1

	Atölyeler
	
	×
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	1
	1
	1
	-

	Bölüm Laboratuarları
	0
	0
	0
	-

	Bölüm Yönetici Odaları
	1
	1
	2
	-

	Bölüm Öğrt. Odası
	1
	1
	1
	-

	Teknisyen Odası
	0
	0
	0
	-

	Bölüm Dersliği

	8
	8
	8
	-

	Arşiv 
	0
	0
	0
	-

	………… 
	
	
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	0
	0
	0
	0
	0
	0


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2022
	2023
	2024

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 0
 

 

 

 

 

 
	0
	0
	0
	0
	0

	Küçük onarım
	
	0
	
	0
	
	0

	Bilgisayar harcamaları
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Büro makineleri harcamaları
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Telefon
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Yemek
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Sosyal faaliyetler
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Kırtasiye
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	Vergi harç vs
	
	 0
	
	 0
	
	 0

	
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	0
	
	0
	
	0


2.5.5. İstatistikî Veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2024)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	


	12

	98
	147
	245
	18,84


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	98
	147

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	181
	171
	220


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	27
	30
	32
	18
	20
	22


	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	45
	49
	65

	Kazanan öğrenci sayısı
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	
	 
	 0

	2021-2022
	224
	0

	2022-2023
	244
	0

	2023-2024
	274
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	4.399  m2
	375 m2
	3.384  m2


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	YOK
	-

	Yemekhane
	YOK
	-

	Toplantı Salonu
	YOK
	-

	Konferans Salonu
	YOK
	-

	Seminer Salonu
	YOK
	-

	
	
	


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	10
	

	 Futbol Sahası
	0
	-

	 Kapalı Spor Salonu
	0
	-

	 Diğer
	0
	-

	
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 
2024–2028 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç alan bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik ve kültürel düzeyleri farklılıklar içermektedir. 


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle farklı sosyal çevreden öğrencileri barındırmaktadır. Bu durum öğrencilerimize olumlu yansımasının yanı sıra bazı problemleri de beraberinde getirmektedir.

	Günümüzde hemen hemen her evde bir  bilgisayar veya akıllı telefon vardır. Bu durum okulumuz için de geçerli olup öğrencilerimiz teknolojiyle iç içe yaşamaktadır.




	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasına rağmen bahçede ve çevrede bulunan yeşillikler ve doğal çevre sayesinde öğrencilerimiz doğayla iç içedir.

	Değişik kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerin, buralarda yaşayan birçok  gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizidir. yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	12. Kalkınma Planı 

	2
	Cumhurbaşkanlığı Programı

	3
	Orta Vadeli Program

	4
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

	5
	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	8
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	9
	Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planı

	10
	

	11
	..

	12
	

	13
	


	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1. Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması.

2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

3. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması

5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması
6. Sınıf mevcutlarının uygun olması.

	1. Yeterli alanların olmaması(Laboratuar, spor salonu vs.)
2. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
3. Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması. 




	Fırsatlar
	Tehditler

	1. İnternet bağlantısının olması
2. Akıllı tahtaların bulunması
3. Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
4. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
5.Velilerle iletişimin güçlü olması

	1. Şebeke suyunun içilecek durumda olmaması
2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri.

3. Teknolojinin olumsuzlukları



2.7. SORUN ALANLARI
	TEMEL SORUN ALANLARI

	1- OKUL FİZİKSEL DURUMU

	1.Yeterli alanların olmaması(Laboratuar vs.)

2.Kütüphane eksikliği

3. Sınıf mevcudunun fazla olması


	2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI

	1. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri laboratuar, seminer salonu gibi alanların olmaması
2. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
3. Teknolojinin Zaraları (akıllı telefonlar)
4. Çevrenin oluşturduğu olumsuzluklar


	3- PAYDAŞ SORUNLARI
	1. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci yetiştirmeleri..



    3. BÖLÜM

              GELECEĞE YÖNELİM

4.1. MİSYON
4.2. VİZYON
4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER

	TEMA 1: FİZİKSEL DURUM



	TEMA 2: EĞİTİM-ÖĞRETİM



	TEMA 3: PAYDAŞ İLİŞKİLERİ



                                                                     ŞEHİT MUHAMMED BOZARSLAN ORTAOKULU STRATEJIK PLANI  2024-2028 YILI EYLEM PLANI                                                                                                     

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	TEDBİRLER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (TEDBİRLERİN FAALİYET-PROJELERİNİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	                     1-Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
                     2-Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

                     3-Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	Stratejik Hedef 1.1.

1-Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

2-Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

3-Koridoru ve panoları yeniden düzenlemek.
4-Güvenlik tedbirlerini  -sınıf içi-dışı- almak.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Stratejik Hedef 2.1.

1-Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
2-Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

3-Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

4-Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi 5-5-Müdürlüğünü bilgilendirmek

Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

6-‘Her öğrencinin bir kitabı olsun’ projesini uygulamak.

7- LGS’ ye girecek öğrencilere destek olmak.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Stratejik Hedef 3.1.

1-Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

2-Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

3-Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

4-Ev ziyaretleri yapmak.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	
	
	Koridoru, panoları, sınıfları  yeniden düzenlemek.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	
	
	Ders konuları  için somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	Velilerle sık sık toplantılar yapmak; iletişim halinden olmak.



	
	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.



	
	
	Ev ziyaretleri yapmak.




                                                             TEMA, STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU

	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	
	%85
	%75
	%75
	%75
	%75
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	25
	
	%75
	%85
	%85
	%85
	%85
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	
	%4
	%3
	%3
	%2
	%2
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	
	%2
	%2
	%2
	%2
	%2
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.2.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	25
	
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	6 ay
	12 ay

	PG 1.2.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	25
	
	80
	80
	85
	85
	85
	6 ay
	12 ay

	PG 1.2.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	6 ay
	12 ay

	PG 1.2.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	25
	
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 2
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	15
	
	70
	70
	75
	75
	75
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  ortalaması
	15
	
	80
	80
	85
	85
	85
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	10
	
	85
	85
	85
	85
	85
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	10
	
	85
	85
	85
	85
	85
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	10
	
	75
	75
	75
	80
	80
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	
	     10
	10
	12
	12
	12
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	10
	
	0
	1
	1
	1
	 1
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	
	5
	5
	5
	5
	5
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı
	10
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 2
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.2
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	
	%40
	%40
	%40
	%40
	%40
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	
	%20
	%20
	%20
	%20
	%20
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	
	%80
	%80
	%80
	%80
	%80
	6 ay
	12 ay

	PG 2.2.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	20
	
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim- öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	10
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	10
	
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	10
	
	260
	260
	260
	260
	260
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	10
	
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı
	10
	
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	10
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	
	260
	260
	260
	260
	260
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	
	260
	260
	260
	260
	260
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	10
	
	260
	260
	260
	260
	260
	
	

	PG3.1.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	
	2
	2
	2
	2
	2
	
	

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir.

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alanında öğrenci kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S8. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 3.2
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.2.1. Elektrik tüketimi (kw)
	25
	
	
	
	
	
	
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.2. Su tüketim miktarı (m3)
	25
	
	
	
	
	
	
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.3. Doğalgaz/ akaryakıt /kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	25
	
	35 ton
	35 ton
	35 ton
	35 ton
	35 ton
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	25
	
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalaryapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

	Hedef 4.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
	13
	
	15
	16
	16
	16
	16
	6 ay
	12 ay

	PG4.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	12
	
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	12 ay

	 PG 4.1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	13
	
	15
	15
	15
	15
	15
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	12
	
	1
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	13
	
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	12
	
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	13
	
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.8 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	12
	
	0
	0
	0
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


	Amaç 4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

	Hedef 4.3
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	33
	
	2
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 4.3.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	33
	
	%85
	
	
	
	
	6 ay
	12 ay

	PG 4.3.3. Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	34
	
	1
	1
	1
	1
	1
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili tüm faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları vb. gibi).

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Hedefin gerçekleşmesi ile ilgili faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sorumlulukları olan birimlerdir.

	Riskler
	Hedefin gerçekleşmesini etkileyebilecek en fazla beş riske yer verilir.

	
	

	Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	Maliyet Tahmini
	Hedefin gerçekleşmesine ilişkin ihtiyaç duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

	Tespitler
	Durum analizi sonuçlarından elde edilmiş ve belirlenen hedefe gerekçe olabilecek en fazla beş maddeye yer verilir.

	İhtiyaçlar
	
	Tespit edilen ihtiyaç ya da sorun alanlarına yönelik ortaya konulan çözümleri içeren

en fazla beş maddeye yer verilir.


4.1. Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer.

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular:

    Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir?

    Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir?

    Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:

    Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir

    Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir.

    Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.

 Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Örnek olarak değerler yazılmıştır. Okul/Kurumunuza göre değişiklik yapılmalıdır. Tüm amaç/hedefler Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmalı ve maliyetleri toplanıp TOPLAM ve Tahmini Maliyet bölümüne yazılmalıdır. 

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.2
	
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.2
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir.

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir.

 Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır.

 Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir.

1. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir.

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur.

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve buna dair değerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır.

Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır.

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	

	
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	-

	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	-

	
	Koridoru, panoları, sınıfları  yeniden düzenlemek.
.
	-

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	

	
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	-

	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	-

	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	-

	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı)
	-

	
	Ders konuları  için somutlaştırıcı  materyal hazırlamak.

	-

	PAYDAŞ

İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	

	
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak; iletişim halinde olmak.


	-

	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	-

	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	-

	
	Ev ziyaretleri yapmak.
	-

	TOPLAM MALİYET
	-


4. BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.



 ŞEHİT MUHAMMED BOZARSLAN ORTAOKULU OKUL/KURUMU TEDBİR İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Tedbir
	İzleme
	Değerlendirme

	Tedbirler
	Tedbirin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Tedbirden Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Tedbirin
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

ŞEHİT MUHAMMED BOZARSLAN ORTAOKULU /KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	STRATEJİK AMAÇ 1
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	TEDBİR
	GERÇEKLEŞTİRİLEN
	VERİ TOPLAMA
	ANALİZ

	
	
	
	
	
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLU
	YÖNTEMİ
	SIKLIĞI
	SORUMLUSU

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	YUNUS SABAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	YILDIRIM YAZAR
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	UFUK KARA
	ÖĞRETMEN
	

	4
	Ö. TEKİN YÜZER 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	TOLGA YAZAR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
	
	
	

	
	
	
	


,
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Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
































Öğretmenler Kurulu





   MÜDÜR





Okul-Aile Birliği





Komisyonlar





Müdür Yrd.





Kurullar





Büro Hizmetleri





   Öğretmen





Yardımcı Hizmetler





Zümre Öğret.





Sınıf Öğret.





Rehber Öğret.





Öğrenci Kulüp. 
























































1-  İlk olarak tüm sorun alanları liste halinde tespit edilir. 


2- Ardından bu alanlarda istenen gelişimin sağlanabilmesi (yani hedef yazılabilmesi) için belirli başlıklar halinde gruplamalar yapılır.


Yapılan bu gruplamalar “Geleceğe Yönelim” bölümündeki TEMA başlıklarını oluşturur.











Öğrencilerimizi, Atatürk ilke ve inkılâplarının aydınlatıcı ışığı doğrultusunda, bilimsel düşünen araştıran, demokratik, sorgulayan, çevreye duyarlı, estetik duyguları gelişmiş, teknolojik gelişmelerin farkında, dengeli duygusal gelişim içinde, yaratıcı bilgiyi kullanan ve davranışa dönüştüren özgüveni gelişmiş ulusal ve evrensel değerleri benimsemiş başarılı nesiller olarak yetiştirmektir.











Öğrencilerimizi, Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda hayatin zorlukları ile basa çıkabilecek şekilde yetiştirmek, ülkesini çağdaş uygarlık düzeyine çıkaracak, kendisinden bulunduğu ortamda övgüyle söz ettirecek örnek ve önder bir okul olmaktır.




















Stratejik Hedef 1.1.


Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


Koridoru ve panoları yeniden düzenlemek.


Güvenlik tedbirlerini  -sınıf içi-dışı- almak.

















Stratejik Amaç 1.


Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.


























Stratejik Hedef 2.1.


Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek


Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


‘Her öğrencinin bir kitabı olsun’ projesini uygulamak.


LGS’ ye girecek öğrencilere destek olmak.























Stratejik Amaç 2. 


Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.




















Stratejik Hedef 3.1.


Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.


Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


Ev ziyaretleri yapmak.




















Stratejik Amaç 3.


Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.






























































- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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